
 جٌَب استاى تَشْر 44-44پَٗش هردهٖ سٌذ 

 هقذهِ:

گیلشی   ٍعیذّبی لجل  اص سٍص سیی ٍ ٍعذُ  ضَین کِ گشهبثخص تٌَس اًتخبثبت دس ّش صهبى، هختلؿ سا ثشسسی کٌین، هتَخِ هی  اگش اًتخبثبت

ًبهضدّبی اًتخبثلبتی ّشکلذام ثلب رلشاست      دٌّذ.هشدم هطبلجبتی سا هطشح هی کٌٌذ ٍ  است ٍ داٍطلجبى ثشای خلت آسای هشدم، هسبثمِ هی

تشتیت ّش داٍطلت ثبلاخجبس لَل پیگیشی ٍ  دٌّذ ٍ ّشکذام هذّعی ّستٌذ کِ دس اًدبم آى تَاًبتشًذ.ثذیي ثیطتش، ٍعذُ اًدبم آى سا سش هی

 گَیذ. هی« ًِ»دّذ ٍ کوتش  اًدبم هَاسد هتعذدی سا ثِ هشدم رَصُ اًتخبثیِ هی

، اهکبى پیگیشی هلثرش  ًوبیٌذگی اًجَُ ٍظبیؿ ّب ّوشاُ ثب ى هتفبٍت است.ردن ثسیبس صیبد هطبلجبت ٍ دسخَاستپس اص اًتخبثبت اهب داستب

 ضَد.  هٌتخت سلت کشدُ ٍ هبًع اص ر ّ هسبئ ِ هشدم هی ًوبیٌذُهطبلجبت اصلی سا اص 

دٌّلذ   سا هی یب پیگیشی هسبئ دس اًتخبثبت هدلس ًیض ّویي سٍیِ ثشلشاس است ٍ لج  اص اًتخبثبت، داٍطلجبى ؼبلجب ثِ ّوِ هشدم ٍعذُ ر ّ 

ًبچبس است کلِ هیلبى ایلي ردلن اص      دس ًتیدِ ٍیگیشی تبصُ هتَخِ ًبهوکي ثَدى ر ّ ایي ردن اص هسبئ  هی ضًَذ. پس اص سٍص سای لیٍ

کٌلذ ٍ چلشا ثلِ ثشخلی هسلبئ        گیشی هی ثٌذی کشدُ ٍ ثشخی سا پیگیشی کٌذ ٍ ثشخی سا ًِ! ایٌکِ ًوبیٌذُ چگًَِ تصوین ّب، اٍلَیت ٍعذُ

سبصی صَست گیشد. ثبیذ هطخص ضَد کِ  کِ لاصم است دس ساثطِ ثب آى ضفبؾ ،خذیّ ثشای هشدم است سَالیپشداصد ٍ ثِ ثشخی ًِ، خَد  هی

خشیبًبت سیبسی؟ اصلً  سلبصٍکبسی    ٍدس اٍلَیت  ًوبیٌذُ است یب سضبیت اصحبة رشٍت ٍ لذست  ،یِآیب هسبئ  ٍ ًظشات هشدم رَصُ اًتخبث

 ٍخَد داسد کِ ًوبیٌذُ ثِ ٍاسطِ آى، ًظش هشدم رَصُ اًتخبثیِ خَد سا تطخیص دّذ؟

وبیٌذُ خَد پس اص سٍص اًتخبثبت گشی ٍخَد داسًذ کِ آًبى ًیض ّیچ سبصٍکبسی ثشای تأریش ثش تصویوبت ً دس طشؾ دیگش هبخشا، هشدمِ هطبلجِ

ئ  خَد سا دسیبـت کٌٌذ. ًتیدِ ایي کِ، لاصم است سبصٍکبسی ٍخلَد  بتَاًٌذ اص ایطبى ٍعذُ پیگیشی هس گیشی هی ًذاسًذ ٍ تٌْب تب سٍص سیی

ظلشات خلَد سا ثلِ اطلً      داضتِ ثبضذ کِ هشدم رَصُ اًتخبثیِ ثتَاًٌذ لج  ٍ ثعذ اص اًتخبثبت، هطبلجِ خَدضبى سا اص ًوبیٌذُ پیگیلشی ٍ ً 

 گیشیِ ایطبى، هثرش ثبضٌذ. ًوبیٌذُ ثشسبًٌذ ٍ دس تصوین

 84خلسلِ پبسلخگَیی دس    84هبُ خلذهتگضاسی،   84) 84-84ّب یب پَیص  ای هشدهی ثِ ًبم رشکت هشدهی هسدذی ًظش ثِ تدشثِ هطبلجِ

خبى ٍ آثپخص( کِ هٌدش ثِ ثشگضاسی خلسبت هبّبًِ هسدذ( دس دٍسُ گزضتِ اًتخبثبت ضَسای اسًهی سِ ضْش استبى ثَضْش)ثَضْش،ثشاص

پشسص ٍ پبسخ ٍ ضفبؾ ضذى ثخطی اص عولکشد ضَساّبی ایي سِ ضْش ضذُ، لزا لصذ داسین ثب استفبدُ اص تدشثِ ایي پلَیص، دس ضلَسای   

ـشیٌلی هلشدم دس   ، ًمبیص هلَسد اضلبسُ دس ساثطلِ ثلب ًملص آ     84-84سِ ضْش استبى، ثب پیطٌْبد سبصٍکبسی تحت عٌَاى پَیص هشدهی 

 ّبی ًوبیٌذُ هدلس سا تب رذٍدی ثشطشؾ کٌین.  گیشی تصوین

 

 



 ّإ اًتخاتاتٖ اًَاع فؼال٘ت

 ـعبلیت ٍ تجلیؽبت اًتخبثبتی سا هی تَاى اص هٌظش ساُ ر  هطکًت ٍ ثشطشؾ کشدى سیطِ هطکًت ثِ دٍ دستِ تمسین کشد.  

 : اتاًتخات فصل فؼال٘ت ترإ _1

تجلیػ ثشای ضخص اصلح است ٍ کوک ثلشای سٍی کلبس    تجلیػ ثشای هطبسکت رذ اکثشی ٍ اًتخبثبتی، لج  اص ّبیضبیع تشیي سٍش ـعبلیت 

آهذى ثْتشیي گضیٌِ ّست کِ ثب تَخِ ثِ هحذٍدیت ّب ٍ سًیك اـشاد، یب ضخص خبصی تَسط اـشاد ثِ عٌَاى اصلح هعشـی هی ضَد ٍ یلب  

 اضتِ هی ضَد تب ثِ هشدم دس اًتخبة ثْتشیي گضیٌِ کوک ضَد.لح گزـشد اصضبخص ّبی  ثشای هطبسکت ٍ توشکض سٍی تجلیػ

اگش ـشد دسسلتی دس خبیگلبُ هسلئَلیت للشاس       اضخبصی ّستٌذ کِ هسئَلیت هی گیشًذ ٍ تسیطِ هطکً ثبٍس ثش ایي است، دس ایي هذل

ثگیشد هطکًت ر  هی ضَد. ارضاة سیبسی ّن اص ایي طشص ـکش استفبدُ کشدُ ٍ اص خٌبح خَدضبى اـشادی سا تعییي هی کٌٌذ ٍ آى ّلب سا  

 هٌدیبى هشدم هعشـی هی کٌٌذ.

ٍ اص ظشـیلت   کِ پطتَاًِ هشدهلی ًذاضلتِ ثبضلذ    اهب تدشثِ ربثت کشدُ است، هسئَلی سسذ هْن است، ایي کِ چِ کسی ثِ هسئَلیت هی

 هت کٌذ. ، ًوی تَاًذ ثِ دسستی خذهشدم کوک ًگشیذ ٍ هشدم سا دس اهَس ربکویتی دخی  ًکٌذ

 فؼال٘ت ترإ تؼذ از اًتخاتات:  _2

بل هطلکًت سا  رلّ ،اکثش اـشادهْوتش اص ـعبلیت ثشای اًتخبثبت، ـعبلیت ٍ آهبدُ سبصی همذهبت رشکت ثشای ثعذ اص اًتخبثبت است. هتبسفبًِ 

 .  ذ ًظش، ـعبلیت ّب پبیبى هی یبثذهسئَل خَة هی ثیٌٌذ ٍ عوً ثعذ اًتخبة هسئَل هَ

اص هسبئ  هشدم آگبُ ًیست ٍ است، یب  خَد دس رمیمت سیطِ هطکًت ایٌست کِ یب هسئَل ـبسذ است ٍ ثِ دًجبل هٌبـع خَد ٍ اطشاـیبى

رل    ُاست ٍ اص پس ر  هطکًت ثش ًوی آیذ. تٌْلب سا  دس ثشاثش اًجَُ هطکًت ًبتَاى ثب ٍخَد دؼذؼِ خذهت، ٍ یب اٍلَیت ّب سا ًوی داًذ

ضفبـیت اخبصُ ـسبد سا ثلِ   کٌذ. است کِ هسئَل سا هلضم ثِ ضفبـیت ٍ پبسخگَیی هی ثعذ اص اًتخبثبت ایي سیطِ ّب رضَس ٍ هطبلجِ هشدم

رضَس هشدم ثِ عٌَاى پطتَاًِ  دسثبة هسبئ  ٍ اٍلَیت ّبی رمیمی هشدم سا ثبص هی کٌذ ٍ پبسخگَیی صهیٌِ گفت ٍ گَ هسئَل ًوی دّذ ٍ

کٌذ. هب دس ایي پَیص لصذ داسین ثب تعْذ گشـتي اص کبًذیذاّبی ًوبیٌلذگی هدللس، ثسلتشی سا خْلت      هسئَل، ًبتَاًی آى سا خجشاى هی

اًٌذ سَالات خَد سا اص هسئَل ثپشسٌذ ٍ ر  هسبئ  خَد سا اص هسلئَل  پبسخ گَیی ًوبیٌذُ ثعذ اص اًتخبثبت ـشاّن کٌین، کِ ّن هشدم ثتَ

ٍ  دس هسیش ر  هطکًت سا ظشـیت ّبی هشدهی  هسبئ  رمیمی هشدم آگبُ ضَد ٍ هطبلجِ کٌٌذ ٍ ّن هسئَل هی تَاًذ اص اص  ثِ کبس ثگیلشد 

 پطتَاًِ هشدم ثشخَسداس ضَد.

 

 



  44-44پَٗش 

گیشی ًوبیٌذُ است. اًتظبس هیشٍد کلِ ایلي    ایي پَیص دس ٍالع ّوبى ثستش ٍ سبصٍکبسی است کِ تعییي کٌٌذُ ًحَُ پبسخگَیی ٍ تصوین 

هختلؿ لج  سبصی ضَد ٍ هسیشی ثشای اعًم ًظش ٍ اثشاص عمیذُ گشٍّْب ٍ سًیك  گیشی ٍ تصوین سبص رضَس هشدم دس تصوین رشکت، صهیٌِ

  ذ.بضٍ ثعذ اص اًتخبثبت ث

 اٗي پَٗش تِ دًثال چ٘ست؟

 دس یک کًم هْوتشیي دؼذؼِ ایي رشکت، تحمك رکوشاًی هشدهی است.

 تصوین گیری با هردم، پاسخگَیی بِ هردم، شفافیت برای هردم تحمك رکوشاًی هشدهی ثش سِ اص  استَاس است:

ّلبی هتٌلَ  هلشدم اص طشیلك      تسْی  اسلتفبدُ اص ظشـیلت  رکوشاًی هشدهی دس ٍالع تَخِ ثِ سَاد، اسادُ ٍ تَاى هشدم دس اداسُ کطَس ٍ 

هطبسکت آًبى دس اداسُ ٍ پیطشـت کطَس است. دس رکوشاًی هشدهی ثبیستی ایي اسادُ ٍخَد داضتِ ثبضلذ کلِ ثلِ صلَست ٍالعلی ٍ ًلِ       

صضوٌذی ثِ هلشدم  اص  هطبسکت هشدم دس رکوشاًی، یک اص  ـبًتضی ثشای دادى رس اس.گیشی ثِ هشدم اعطب ضَد ًوبیطی، لذست تصوین

، ثلکِ سکٌی ثشای ارشگزاسی ٍ تعییي هسیش ٍ خلَگیشی اص اًحشاؾ دس رکوشاًی است.رکوشاًی هشدهی اص گفتگَی چْشُ ثلِ چْلشُ    ًیست

 آؼبص هی ضَد ٍ تب ّوکبسی دس اخشا ٍ ًظبست اداهِ پیذا هی کٌذ.

 شفافیت برای هردم

 شفاف٘ت چِ ّست ٍ چِ ً٘ست؟

ثِ سَالات هشدم پبسخ دّذ. اًتطبس اطًعلبت   هسئَل اطًعبت لاصم ثِ هشدم دس صهبى ٍ لبلت هٌبست است ٍ ثبیذضفبـیت ثِ هعٌبی اسائِ 

 صا ثبضذ، ضفبـیت ًیست. گَیی کِ ثشای هب هشدم ًبهفَْم ٍ اثْبم ًظن ٍ کلی ًبلص، ثی

  چرا شفاف٘ت ترإ ها هردم لازم است؟

ثبیسلت اٍللیي    ضَعی ضفبؾ ًجبضذ، اهکبى ّیچ لضبٍتی دس ساثطِ ثب آى ًیست ٍ هیًمطِ آؼبص ّشکٌص یب رشکتی، ضفبـیت است. اگش هَ

هطبلجِ ّشگشٍّی، ضفبـیت ثبضذ. دس ساثطِ ثب ًوبیٌذگی هدلس، دسربل ربضش ثشخی اص ًوبیٌذگبى هدلس، ؼبلجب  ثذٍى پطتَاًِ کبسضٌبسی 

ست کِ ًوبیٌذُ دس خْت سضبیت یب ر  هسلئلِ چلِ گشٍّلی سیی    کٌٌذ ٍ سٍضي ًی ّب سا سد ٍ یب تأییذ هی ٍ ثب سیی هخفی، هصَثبت ٍ طشح

کٌلذ ٍ دس یلک کلًم     خَد سا رجت کشدُ است. دس چٌیي ـضبی هجْن ٍ ؼیشضفبـی، ًوبیٌذُ ّیچ ـطبسی ًیض، ثبثت آسای خَد ارسبس ًوی

دسٍغ، ادعبّبی خًؾ ٍالع دس ساثطلِ  تَاًذ ثِ  گیشی ًیض هی پزیشد ٍ رتی ثعذ اص خلسِ سیی ًوی ثبثت اهضبی خَد پبی هصَثبت، هسئَلیتی



تَاًین عولکشد ًوبیٌذُ سا اسصیلبثی ٍ یلب    کٌین، ًوی ثب ًظش خَد سا ثِ سسبًِ ّب ثگَیذ؛ هب ًیض چَى دس ایي ـضبی هجْن چیضی سا هطبّذُ ًوی

 چیضی سا اص اٍ هطبلجِ کٌین.  

 پاسخگَیی بِ هردم

 پاسخگَٖٗ تِ هردم چ٘ست؟

پبسخگَیی ثِ هلشدم ثلِ    .اص  دٍم رکوشاًی هشدهی، یعٌی پبسخگَیی ثِ هشدم ّوَاس هی ضَد هسیش ثشایثب تحمك ضفبـیت ثشای هشدم، 

هعٌبی رضَس عوَهی، علٌی، هٌظن ثشای گفتگَی ثب هشدم، ثش سش هسبئ  آًبى ٍ تَضیح دلای  تصویوبت هختلؿ ًوبیٌذُ است . هلشدم ثلب   

هَضَ ، سَال، ًظش یب لضبٍت داضلتِ ثبضلٌذ ٍ ثلب داضلتي اطًعلبت صلحیح،       داًستي اطًعبت یک هَضَ ، هی تَاًٌذ دس ساثطِ ثب آى 

 گشی کٌٌذ ٍ ایي اتفبق هَخت کبّص ـشیت اـکبس عوَهی ٍ اـضایص اعتوبد هشدم هی ضَد.  هطبلجِ

 چرا ًواٌٗذُ تاٗذ تِ ها هردم پاسخگَ تاشذ؟

ّبی هتٌلَ  ٍ ثعضلب هتضلبد،     بًًَی، التضبئبت ًظبم، خَاستِّبی ل گیشی هی کٌذ.هحذٍدیت ّب، تصوین ای اص هحذٍدیت ًوبیٌذُ ثب هدوَعِ

ّلب ًبچلبس ثلِ دس ًظلش گلشـتي       گیلشی  ّبی اخشایی ٍ ًظشات کبسضٌبسی هتفبٍت، ّوگی عَاهلی ّستٌذ کِ ًوبیٌذُ دس تصوین هحذٍدیت

یح دّذ.اگش ثِ دًجلبلِ ضلفبـیت،   ّب ثِ هشدم، چشایی اخز تصویوبتص سا ضفبؾ تَض ثبیست ثب اسایِ دلای  ٍ هحذٍدیت آًْبست.ًوبیٌذُ هی

هجحث پبسخگَیی ضک  ًگیشد، ضفبـیت ًیض هٌدش ثِ ایدبد سَال ًسجت ثِ تصویوبت ًوبیٌلذُ ٍ رٌّیلت هٌفلی دس هلشدم، ًسلجت ثلِ       

کٌلذ ٍ هَخلت اـلضایص اًگیلضُ ثلشای       عولکشد ًوبیٌذُ هی ضَد. پبسخگَیی ثِ هشدم، اهکبى روبیت اص تصویوبت ًوبیٌذُ سا ـشاّن هلی 

 تفبٍتی هشدم ًسجت ثِ هسبی  ٍ سشًَضت کطَس هی ضَد.  اعتوبدی ٍ ثی کت هی ضَد. عذم پبسخگَیی هَخت ثیهطبس

 ٍ پیگیری هطالبات هردم گیری با هردم تصوین

 تصو٘ن گ٘رٕ تا هردم تِ چِ هؼٌاست؟

ـشصت ثلشای تحملك اصل  سلَم یعٌلی      گیشی ّبی ًوبیٌذُ است.ثب تحمك اص  اٍل ٍ دٍم،  خَاست ٍ ًظش هشدم، اص عَاه  هَرش ثش تصوین

ّلبی   گیشی ثب هشدم ثِ هعٌبی ًبدیذُ گشـتي لبًَى، هحلذٍدیت ّلبی ثَدخلِ ای، هحلذٍدیت     ضَد.تصوین گیشی ثب هشدم ـشاّن هی تصوین

ص اخشایی ٍ... ًیست، ثلکِ ثِ هعٌبی ایي است کِ اٍلَیت پیگیشی هسبئ  تَسط ًوبیٌذُ سا، هشدم ثذٍى ٍاسطِ ٍثب ًظلش خَدضلبى هطلخ   

 گیشی صحیح هشدم کوک کٌذ. ّب ٍ ًظشات کبسضٌبسی، ثِ تصوین کٌٌذ. الجتِ ًوبیٌذُ ًیض ثبیذ ثب ثیبى چبسچَة لبًَى، هحذٍدیت

 

 



 چرا ًواٌٗذُ هجلس تاٗذ تا هردم تصو٘ن تگ٘رد؟

گیلشی   شدم دس تصلوین ثیبى کشدین کِ هسئلِ اصلی ایي رشکت، تحمك رکوشاًی هشدهی است ٍ پبیِ سَم تحمك ایي اهش، هطبسکت دادى ه

ّبی ًوبیٌذُ ٍخَد ًلذاسد   ّبست. دس ربل ربضش، سبصٍکبسی هطخص ٍ کبسآهذ ثشای تَخِ ثِ ًظشات هشدم دس تصوین گیشی سبصی یب تصوین

ّبی سیبسی، رلمِ ثستِ هطبٍساى ٍ ًْبیتلب ًظلشات ضخصلی     ٍ هعوَلا ًوبیٌذگبى تحت تبریش ـطبس سسبًِ، اصحبة رشٍت ٍ لذست، خشیبى

ضَد ٍ هسبئ  هشدم ر  ًطذُ  ّبی آًبى هی گیشی ثش هجٌبی ًظش ایي طیؿ، ًْبیتب هٌدش ثِ ر  خَاستِ .تصوین گیشی هی کٌٌذ صوینخَد، ت

 ضَد. هبًذ. ـْن هسبئ  هشدم ٍ تصوین گیشی ثشای هسبئ  هشدم، خض ثب گفتگَی هستمین ثب آًبى هوکي ًوی ثبلی هی

کوک ثِ ًوبیٌذُ ثشای ر  هسبئ  ٍالعی خبهعِ، ثِ دلی  ثشخلَسداسی اص روبیلت هشدهلی،     ثیبى هسئلِ ٍ اسائِ ساّکبس تَسط هشدم، ضوي 

 ضَد. گیشی ٍ اـتبدى دس داهبى اصحبة رشٍت ٍ لذست هی هبًع اص اًحشاؾ ًوبیٌذُ دس تصوین

 گ٘رٕ ًواٌٗذُ ّإ تصو٘ن شَُ٘

ضذ، ضیَُ هطلَة ٍ هذ ًظش رشکت ثشای تحملك رکوشاًلی   گیشی کِ دس ثبلا ثِ آى اضبسُ  ایٌدب لاصم است ثب تطشیح اضکبل هختلؿ تصوین

 هشدهی سا ثیبى کٌین:

 ّإ س٘اسٖ ٗا اًتخاتاتٖ گ٘رٕ هثتٌٖ تر تأه٘ي هٌافغ اصحاب ثرٍت ٍ قذرت ٍ جرٗاى تصو٘ن_1

خبهعلِ داضلتِ ٍ   ّبی سیبسی یب اًتخبثبتی، ًفَر ثبلایی دس  ـشض ًوبیٌذُ ایي است کِ اصحبة رشٍت ٍ لذست ٍ خشیبى دس ایي ضیَُ، پیص

آٍسی هدذد، ثبیذ سضبیت ایي گلشٍُ اص   سیی ٍ ّوشاّی هشدم رَصُ اًتخبثیِ سا داسًذ ٍ لاصم است کِ ثشای رفظ آساهص رَصُ اًتخبثیِ ٍ سیی

 اـشاد خلت ٍ تصویوبت ثب آًبى ّوبٌّگ ضَد.

 ّإ تستِ گ٘رٕ پشت درب‎تصو٘ن _2

ثذٍى دسیبـت ًظش عوَم هشدم، ثب ًیت اخز ثْتشیي تصلوین، دٍس ّلن ًطسلتِ ٍ ثلشای     دس ایي ضیَُ، ًوبیٌذُ ٍ خوعی اص هطبٍساى ایطبى، 

ًبم هشدم تصوین گشـلت ٍ تَللع ّوشاّلی ٍ     تَاى دس رلمِ ثستِ هطبٍساى لشاس گشـت ٍ ثِ کٌٌذ.ؼبـ  اص ایٌکِ ًوی گیشی هیهشدم تصوین

صبلح هدلس کِ ربضش ثِ ثبج دادى ثِ اصحبة رشٍت ٍ لذست ًیض پطتیجبًی هشدم اص تصوین هذ ًظش سا داضت.ثسیبسی اص ًوبیٌذگبى سبلن ٍ 

ُ  اًذ، ثب ایي ضیَُ ًبهٌبست تصوین ًجَدُ اًلذ ٍ رتلی ثعضلب  هدجلَس      گیشی، دچبس سکَد ٍ اًضٍا ضذُ ٍ پطتَاًِ هشدهی خَد سا اص دسلت داد

 .ّبی سیبسی یب اًتخبثبتی پٌبُ آٍسًذ اًذ کِ ثشای خشٍج اص اًضٍا ٍ کست هحجَثیت، ثِ داهبى اصحبة رشٍت ٍ لذست ٍ خشیبى ضذُ

 سسین. گیشی پَیص هسئلِ هحَس هی ربل ثِ هعشـی الگَی تصوین

 



 تصو٘ن گ٘رٕ تا هردم_3

گیلشی،   ایي ضیَُ ّوبى هذل هطلَة ٍ هذًظش پَیص است.هی داًین هشدم ّوَاسُ هسبئلی داسًذ کِ ثبیذ ر  ضَد.ّذؾ ایي ضیَُ تصوین

ّبی  گیشی ًوبیٌذُ هجتٌی ثش ًظش ٍ دس هطَست ثب هشدم است.ایي ضیَُ، اًسبى اص ًگبُ خَد هشدم ٍ تصوینر  هسبئ  هشدم ثذٍى ٍاسطِ ٍ 

گیلشی، ٍ دس   کٌذ. ثذیي تشتیت ثِ دًجبل ضشٍست رضَس هشدم دس تصوین هٌذ ٍ پیگیش هسبئ  هشدم سا ثِ هیذاى آٍسدُ ٍ ثبصتَلیذ هی دؼذؼِ

 کٌذ. پَیص هَضَعیت پیذا هی ًجَد سبصٍکبس لاصم ثشای تحمك ایي هْن، ایي

 پ٘گ٘رٕ هطالثات هردم تِ چِ هؼٌاست؟

ایي کِ یکی اص اصلی تشیي ٍظبیؿ ًوبیٌذُ ًظبست ثش اخشای صحیح لبًَى است، ًوبیٌذُ هَظؿ ثِ پیگیشی هطبلجبت هشدم، چلِ دس   ًبظش ثش

 صهیٌِ تصَیت ٍ اصًح لَاًیي ٍچِ دس صهیٌِ خَاثگَ کشدى ًوبیٌذگبى دیگش لَا هی ثبضذ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  44_44هراحل ٍ سازٍکار پ٘شٌْادٕ اجرإ پَٗش 

گٌبٍُ دیلن، رَصُ دضتستبى ٍ رَصُ خٌَة اسلتبى)کٌگبى،  -اکٌَى دس سِ رَصُ اًتخبثیِ استبى ثَضْش ضبه  رَصُ ثَضْش ایي پَیص ّن

 ّبی اًتخبثیِ دیگش ضْشّبی کطَس سا داسد. ضَد ٍ لبثلیت اخشا دس رَصُ دیش، خن ٍ عسلَیِ( دس دٍ هشرلِ اًدبم هی

 ستبى ثَضْش سا اسائِ هی دّذ کِ ثب سبصٍکبس رَصُ ّبی دیگش تفبٍت ًبچیضی داسد.ایي سٌذ سبصٍکبس اخشایی دس رَصُ اًتخبثبتی خٌَة ا

ثبضذ ٍ ضبه  الذاهبتی است کِ ثبیذ دس ساستبی تجییي رشکت، ًحَُ هطبلجلِ ٍ گلشـتي تعْلذ اص ًبهضدّلب      هشرلِ اٍل، لج  اص اًتخبثبت هی

 صَست گیشد. 

ِ  ، اًتخبثیِ  دس ایي هشرلِ، تعذادی اص هسبخذ رَصُ  تعذادی اص هعلوبى ٍ ـشٌّگیبى، ثخطی اص خبهعِ سًهت، اتحبدیِ ّبی کلبسگشی هٌطمل

خَاٌّذ  اص داٍطلجبى اًتخبثبت دٍاصدّویي دٍسُ هدلس ضَسای اسًهی هی طَهبسیثب اهضبی  ادی اص طًة ٍ سٍربًیَى تعذ پبسس خٌَثی ٍ

خٌلَة اسلتبى ثَضلْش ثلِ آدسس      84-84ًیکلی دس سلبیت پلَیص    . ّوچٌیي تعذادی اص هشدم ثب اهضبء الکشٍکِ ثِ ایي پَیص ثپیًَذًذ

.ir4848www.poyesh         ایي هطبلجِ سا اص کبًذیذا داضتِ اًذ. تصبٍیش طَهبس ّب ٍ آهبس روبیت ّلبی عولَهی دس سلبیت پلَیص لبثل

 هطبّذُ هی ثبضذ.

پبیجٌلذی ثلِ سلِ اصل      پیًَذًذ. خضییبت ایي تعْذات  ثب اهضبی تعْذًبهِ ٍ تْیِ کلیپ اص خَد، ثِ پَیص هی داٍطلجبى ًوبیٌذگی هدلس

 است کِ خضییبت آى دس پیَست سٌذ آهذُ است. گیری با مردم و پیگیری مطالبات مردمتصمیم و به مردم  پاسخگوییبرای مردم،  شفافیت

ِ    ًیض اسبهی ًبهضدّبی هتعْذ ضذُ سا دس سسبًِ ، ربهیبى ٍ ّوشاّبى پَیصتین اخشایی  ّلبی اختولبعی،    ّبی خَد ضلبه  سلبیت ٍ ضلجک

خَاٌّذ ًوبیٌذُ خَد سا اص ثیي اـلشدی   کٌٌذ ٍ اص هشدم هی ّبی عوَهی ٍ اختوبعی دس سطح رَصُ اًتخبثیِ هٌتطش هی ّوچٌیي دیگش سسبًِ

 اًتخبة کٌٌذ کِ هتعْذ ثِ ایي پَیص ٍ رکوشاًی هشدهی ّستٌذ.

 ضَد. هشرلِ دٍم، ًبظش ثِ تعْذات ًوبیٌذُ هٌتخت ثشای ثعذ اص اًتخبثبت است کِ هشرلِ اصلی پَیص هحسَة هی

کٌٌذ کِ خضییلبت   سیضی خْت عو  ثِ تعْذ ًوبیٌذُ سا ـشاّن هی ، ثشًبهٍِ ـعبلیي هشدهی ّش ضْشدس ایي هشرلِ تین پَیص ثب کوک هشدم 

 ضذُ آهذُ است.  آى دس هتي تعْذات ضویوِ

 

 

 

 

 

http://www.poyesh4848.ir/
http://www.poyesh4848.ir/


 ضوبئن:

 دسخَاست الطبس اص کبًذیذاّب هتي طَهبس

 ثسوِ تعبلی

 84،84ثب تَخِ ثِ ایٌکِ هشدم سبلاسی دیٌی یکی اص اسصش ّبی ثٌیبًی خوَْسی اسًهی ایشاى است، رشکت هشدهی ثب عٌَاى پَیص  

خٌَة استبى ثَضْش سعی داسد ثب ثشگضاسی خلسبتی هٌظن ثِ صَست هبّبًِ دس چْبس ضْشستبى رَصُ اًتخبثبتی ًوبیٌذگی هدلس ضَسای 

ٍ عسلَیِ ( ثستشی سا ـشاّن کٌذ تب هشدم دؼذؼِ هٌذ ثتَاًٌذ ثِ صَست هستمین ثب ًوبیٌذُ خَد دیذاس  )کٌگبى، دیش، خن ۲8۴۱اسًهی 

 کشدُ ٍ ثذٍى تعبسؾ ٍ تطشیفبت، رشؾ ّبیطبى سا ثب هسئَل دس هیبى ثگزاسًذ ٍ ًتبیح ایي خلسبت هٌدش ثِ هصَثبت لبث  پیگیشی ضَد.

.......... اص ایي پَیص روبیت خَد سا اعًم داضتِ، کِ ثب اهضبی ایي طَهبس اص کبًذیذاّبی هحتشم دسخَاست ایٌدبًجبى .................................. 

هی ضَد ثب ضشکت دس ایي پَیص ثِ صَست هکتَة هتعْذ ضًَذ کِ دس صَست اًتخبة ضذى دس خلسبت هبّبًِ ای کِ تَسط ایي پَیص 

 .ثش رك هشدم ثبضٌذ هشدهی ثشگضاس هی ضَد ضشکت کشدُ ٍ پبسخگَی هطبلجبت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هتي تعْذ ًبهِ کبًذیذا:

 بسوِ تعالی    

 تعْذًاهِ کاًذیذای اًتخابات دٍازدّویي دٍرُ ًوایٌذگی هجلس شَرای اسلاهی

عـٌَاى داٍعلت دٍازدّویي دٍرُ اًتخبثبت هـجلس ضـَرای اســلاهی ثـب هغــبه ِ سـٌذ شـَیص      ثِ ……………………………………ایـٌجبًت 

جٌَة استبى ثَضْر، هت ْذ هی ضَم در صَرت اًتخبة ضذى، تب آخریي رٍز دٍرُ هسئَهیتن ثِ ت ْـذاتن ثـِ ً ـَ ا سـي ٍ ثـِ       44-44

 صَرت کبهل عول کٌن ٍ ثِ سِ اصل زیر ٍفبدار ثوبًن: 

ایٌجبًت هت ْذ هی ضَم کِ در صَرت اًتخبة ضـذى، ّـر هـبُ ثـب اعـلان رسـبًی  جلـی ٍ عوـَهی ٍ ثـب           سخگَیی:پا -اصل اٍل

در هکبًی کِ تَسظ شَیص ت ییي هی ضَد  ضَر شیذا کٌن ٍ ثِ سـَاتت   44-44، در جلسبت شَیص 44-44ّوبٌّگی اعضبی شَیص 

 شبسخ ثذّن. صحیح، کاهل ٍ رٍشي هردم ثِ صَرت

را رعبیـ  کـٌن ٍ اعلاعـبت هـَرد      اصل شففافیت ایٌجبًت هت ْذ هی ضَم کِ در صَرت اًتخبة ضذى،  شفافیت: -اصل دٍم

هغبهجِ هردم هبًٌذ؛ ًظرات ٍ آراء دادُ ضذُ در هجلس، اعلاعبت هطبٍریي ٍ ... را ثب سٌذ ٍ هذرک ه تجر ثِ هردم ارائِ دّـن. ثـِ ریـر از    

 .اسٌبد ٍ اعلاعبتی کِ ه رهبًِ علقی هی گردًذ

ایٌجبًت هت ْذ هی ضَم کِ در صَرت اًتخبة ضذى، هغبهجبت هـردم را در صـَرتی کـِ     پیگیری هطالبات هردم: -اصل سَم

جسٍ ٍظایف ًوایٌذُ هجلس بَدُ ٍ با اصل قاًَى اساسی جوَْری اسلاهی ایراى هٌافاتی ًذاشتِ باشذ ٍ ّوچٌیي در عول 

  گسارش رًٍذ شیطرف  آى را ثِ صَرت د یق ثِ هردم اعلام ًوبین.را ثِ صَرت جذی شیگیری کردُ ٍ  قابل اجرا باشذ

در صَرتی کِ هغبهجِ هردم سِ ضرط )ٍظیفِ ًوبیٌذُ ثَدى، هغبثق  ثب اصل  بًَى اسبسی ٍ  بثلی  اجرا( را ًذاضتِ ثبضذ، ایي جبًـت  

را ثـب دتیـل کـبفی ٍ ه کـن ا ٌـبن      ٍ ایطـبى   هردم را ًسب بِ دلیل عذم پیگیری هطالبِ آى ّا آگاُ کفٌن هَظف خَاّن ثَد کِ 

ًوبین. ّوچٌیي درصَرتی کِ هردم ًظر کبرضٌبسبًی را ثرای اثجبت ٍاجذ اهطرایظ ثَدى هغبهجِ خَد ارائِ ثذٌّـذ، ایٌجبًـت هَظـف ثـِ     

ی ثرگساری جلسِ عوَهی هیس کبرضٌبسی خَاّن ثَد کِ یب خَد ثٌذُ ثب کبرضٌبسبى ه رفی ضذُ از جبًـت هـردم صـ ج  کـردُ ٍ ادعـب     

خَد را ثبث  هی کٌن ٍ یب کبرضٌبسبى هَرد اعتوبد خَد را ثِ جلسِ دعَت کردُ ٍ هَضَن را ثیي ایطبى ٍ کبرضٌبسبى ه رفـی ضـذُ از   

 جبًت هردم عرح ًوبین.

 ایٌجبًت ًسج  ثِ شخص زًذُ جلسبت ٍ اًتطبر ٍیذیَی جلسبت در رسبًِ ّبی عوَهی ٍ خصَصی رضبی  دارم.

 

 هضبءًبم ٍ ًبم خبًَادگی    ا

 



 44-44 هتي کل٘پ پَ٘ستي کاًذٗذا تِ پَٗش

هجلس ضـَرای اسـلاهی  ـَزُ اًتخبثیـِ     عٌَاى داٍعلت دٍازدّویي دٍرُ اًتخبثبت  ثِ ……………………………………ایٌجبًت

اصـل  ، هَافق  ٍ ت ْذ خَد را ثب سِ جٌَة استبى ثَضْر  44-44ضوي هغبه ِ سٌذ شَیص دیر، کٌگبى، جن ٍ عسلَیِ 

 دارم. ثِ ّوراُ سبزٍکبر اجرایی ارائِ ضذُ اعلام هی، شیگیری هغبهجبت هردم ٍ شبسخگَیی، ضفبفی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هلاحظات:

تزم ثِ رکر اس  کِ خظ  رهس ایي شَیص  بًَى اسبسی جوَْری اسلاهی ایراى ثَدُ ٍ از ّیچ جٌبح سیبسی  .1

 جبًت داری ًوی کٌذ.

ٍ ایي شَیص هت ذ ضذُ کِ در اًتخبثبت ّیچ کبًذیذایی  عرفی در اًتخبثبت اس یکی از  َاًیي هْن شَیص ثی  .2

 را تبییذ یب تخریت ًکٌذ ٍ فقظ کبًذیذاّبیی کِ ثِ شَیص هت ْذ ضذُ اًذ را ثِ هردم ه رفی کٌذ.

 ثرای ثرخی هَضَعبت، ثِ را تی ٍ ثِ سرع ، اجوبن صَرت ًگیرد ٍ در جلسبت ًیبز ثِ تَضیح ًیس  کِ .3

 جلسبت گفتگَ ثبضذ.جوع ثٌذی ًْبیی ًیبزهٌذ تکرار 

 .گیری ًْبیی ثِ عْذُ ًوبیٌذُ اس  ٍ ًبفی اختیبرات ٍی ًیس  تصوین .4

 زهبى جلسبتی کِ ًیبز ثِ  ضَر ًوبیٌذُ اس ، ًجبیذ ثب سبعبت جلسبت رسوی هجلس در تذاخل ثبضذ.  .5

اٍهَیـ ،  کٌٌـذُ   اٍهَی  در ثرگساری جلسبت ٍ شرداختي ثِ هسبیل، ثر هجٌبی زهبى ثج  هَضَن ًجـَدُ ٍ ت یـیي   .6

  یبتی ثَدى هَضَن، جو ی  درگیر هی ثبضذ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 چِ ضواًتٖ ترإ اجراٖٗ شذى تؼْذ ًواٌٗذُ هٌتخة ٍجَد دارد؟

جْـ  اجرایـی ضـذى هر لـِ      ًبهسد ّب ثب هغبهجِ هردم خَد را هلسم ثِ ت ْذ داًستٌذ، ّوبًغَر کِ در هر لِ اٍل شَیص،

 ٌٌذُ اس .ک ت ییي هغبهجِ ٍ  ضَر هستور هردم، دٍم ًیس،

ًْج اهجلارـِ، ّـیچ  ـذرت ٍ  ـبًًَی ّوبًٌـذ  ضـَر ٍ هغبهجـِ هـَثر ٍ          216ثب ًظر ثِ تَصیِ  ضرت اهیر)ن( در خغجِ 

 کٌذ.  هستور هردم، ضوبً  اجرایی تزم را جْ  شبیجٌذ ًوَدى ًوبیٌذُ ثِ ت ْذات را فراّن ًوی

 ًْج اهجلارِ هیفرهبیٌذ: 216 ضرت اهیر در خغجِ 

 سَتِ تَصِلُحُ الرَّػَُِّ٘ٔ إِلاَّ تِصَلاحِ آلَُْلآِ، ٍَ لا تَصِلُحُ آلَْلُآُ إِلاَّ تِاسِتِقَاهَِٔ آلرَّػَِِّ٘ٔ،فلََِ٘

 شًَذ جس تا اٗستادگٖ هردم. شًَذ جس تا اصلاح حاکواى ٍ حاکواى اصلاح ًوٖ هردم اصلاح ًوٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



توبیل ثِ کوک ٍ ّویبری در اجرای شـَیص، هـی تَاًـذ از عریـق     در صَرت داضتي سَال ٍ شیطٌْبد ًسج  ثِ عرح یب 

ضجکِ ّبی اجتوبعی درج ضذُ در سبی  شَیص ٍ ّویٌغَر توبس ثب افرادی کِ در سبی  ثِ عٌَاى راثظ هردهی ه رفی 

 کٌیذ.  44-44ضذُ اًذ، ا ذام ثِ ارتجبط ٍ ّوکبری ثب شَیص 

 


